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Nos encontramos con muchos 

retos que JUNTOS estamos 

sobrepasandoé



$7,760 

Ingresos Fondo 

General

Déficit Gastos 

Incurridos

$8,850 

$9,641 
$9,488 

$9,277 
$9,488 

$8,306 
$8,541 

$8,863 

$8,253 

$7,760 

AF 2005 AF 2006 AF 2007 AF 2008 AF 2009

Nos encontramos un Gobierno sin 

control de gastos con un déficit de 

$3,490 millonesé

Déficit Heredado AF 2009
Patrón constante de presupuestos 

no balanceados desde su inicio

Ingresos

Reales

Gastos Presupuestados

$3,490 Déficit

$11,250
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(en $ millones) (en $ millones)

4



1.5%

-0.3%

2.1%
2.7%

1.9%
0.5%

-1.2%

-2.8%

-3.7%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

é y sumergidos en una recesión 

autoinfligida y desatendidaé

AF

Recesión Económica Desatendida
3

% Crecimiento Económico (PNB) Cierre del 

Gobierno
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écon el cr®dito de Puerto Rico al 

borde del precipicio de ser chatarra

BBB+ BBB+

BBB

BBB- BBB- BBB-

Standard & Poorõs

A3

Baa2

N/A

Baa3 Baa3 Baa3

Moodyõs
Año 2009

Aut.

Puertos

Aut.

Energía

Eléctrica

Aut.

Carreteras

Banco

Fomento

Aut.

Acueductos
Gobierno

Central

Chatarra

Crédito en Peligro
4

Incapacidad de financiar

-- nadie nos presta

Chatarra
significa:

Nos tomaría

hasta 10 años 

levantarnos

Pérdida de 100 mil

empleos

Pérdida sustancial de
ahorros, cuentas de retiro

e inversiones

Depresión económica

Aut.

Puertos

Aut.

Energía

Eléctrica

Aut.

Carreteras

Banco

Fomento

Aut.

Acueductos
Gobierno

Central

Chatarra
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Logramos identificar los retos que 

más nos afectaban y actuamos de 

manera r§pida para atenderlosé



Plan de

Reconstrucción Fiscal

Fuerte Rol de Agente 

Fiscal por el BGF

Plan de Desarrollo 

Económico Robusto

321

11 Medidas para Implementación del Plan:

Ley # 1: Distribución adicional 1% a COFINA

Ley # 2: Uso temporero financiamiento para déficit

Ley # 3: Restructuración cuenta Corpus AFI

Ley # 4: Incremento temporero préstamos BGF

Ley # 7: Ley de Emergencia Fiscal

Ley # 8: AFI manejador Fondos ARRA

Ley # 9:     Plan de Estímulo Criollo(enmendado)

Ley # 29:    Alianzas Público-Privadas

Ley # 143:  Operación Establecimientos Comerciales
(enmienda)

Ley # 161:  Ley de Permisos

Ley # 182:  Reforma Gubernamental

ÅSalvar el crédito de 

Puerto Rico

ÅPoner el Gobierno a 

trabajar por los 

ciudadanos

ÅDevolver la salud fiscal al 

Gobierno

ÅImponer prácticas 

fiscalmente responsables

ÅRecuperación económica 

sostenible

ÅGeneración de empleos

Se estructuró un Plan de Reconstrucción 

con objetivos claros para atajar la crisis
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$3,490 

$2,500 

$1,000   

AF 08-09 AF 09-10 AF 10-11

Las medidas de reconstrucción fiscal 

están dando resultado y estamos 

cerrando el d®ficité

PRESUPUESTO

BALANCEADO

META

$
 e

n
 m

ill
o

n
e

s

Gastado Presupuesto Recomendado

Déficit 

Heredado
Reducción de 71% ó 

$2,490  MM

En solo 2 años:
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¿Cual es la importancia de rescatar 

la salud fiscal del Gobierno?

Resolver los problemas que nos 

llevaron a esta crisis fiscalé

énos permite llevar a cabo obra 

que promueva el desarrollo 

económico

écomo Gobierno, átenemos que dejar de seguir hipotecando 

el futuro de nuestros hijos y nietos!

Tenemos que dejar atrás la 

indisciplina e irresponsabilidad 

del pasado que nos quita la 

capacidad de generar actividad 

económica y empleo por estar 

excesivamente endeudadosé
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A3

Abril 2010

Baa2

2005-2006

Baa3

2006-2009

A1

1970-1975

Baa1

1976-2004

Calificación

asignada por 

Moodyõs m§s alta 

desde Abril 1975

CHATARRA

Aumento 

máximo de 

tres 

escalafones

El gran trayecto que hemos recorrido 

ha sido reconocido por las casas 

acreditadoras 
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Los mercados de capital también han 

reconocido nuestro Plan de Reconstrucción y al 

presente, tomar prestado nos sale más barato

AHORROS:

Casi se elimina la prima de costo 

de financiamiento versus el 

mercado de bonos de Estados 

Unidos

3.00%

0.01%

Enero 2009 Mayo 2010

Representa sobre $300 millones durante la 

vida de los financiamientos y 

refinanciamientos en agenda para los 

próximos 12 meses

Prima de

Crédito

Chatarra
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òEn general, estamos empezando a sentirnos mejor en cuanto a 

la economía de Puerto Rico. Analizando los estimados de la Junta de 

Planificación, la economía parece estar estabilizándose ó
Bain Slack

Keefe, Bruyette & Woods

Junio 2010

De igual manera, analistas independientes 

han reconocido los RESULTADOSdel 

Plan de Reconstrucción

òLa Administración Fortuño junto a la Legislatura han trabajado 

para implementar unas decisiones dif²ciles durante este periodoé 

Creemos que estos pasosé auguran un perfil favorable para el 

cr®dito de Puerto Rico a largo plazo.ó 

Kristin Stephens 

UBS-Wealth Management Research

Junio 2010
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El Índice de Actividad Económica del 

BGF comienza a mostrar señales de 

mejor²a en la econom²aé



El IAE guarda 98% de correlación con la economía

Índice de Actividad Económica - BGF Cambio Interanual en IAE (%)

Data usada para BGF-IAE es ajustada por estacionalidad y volatilidad

Abril ô10*
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RI: 130.12

RA: 130.08

El Índice de Actividad Económica lleva 

subiendo consistentemente desde enero
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A partir del mes de enero, la actividad 

econ·mica ha comenzado a resurgiré
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é mostrando se¶ales claras de mejor²a en 

la economía

Índice de Actividad Económica del BGF ð130.3 Mayo 2010

Incremento de 

18,400 empleos

desde enero de 

2010

Incremento de 34%

en las ventas de 

sacos cemento de 

enero a mayo 2010

Incremento en 

consumo de 

gasolina de 20.9%

de febrero a mayo 

2010

Incremento de un 

3.5% en consumo 

de energía 

comparado con 

AF 2009

EMPLEO

CEMENTO

GASOLINA

ENERGÍA
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Ventas de Autos

Otro sector clave para la economía, 
como lo es el consumo, también 
muestra mejor²aé
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El nivel de ventas al detal registrado durante los meses de enero a marzo 2010 

es el más alto desde que se comenzó a estudiar la serie en 1983
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El empleo en el sector privado continúa 

fortaleciéndose poco a poco
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Tasa de crecimiento del empleo en el sector privado 

Esta mejoría ha sido principalmente impulsada por el 
incremento en el empleo del sector de servicio
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El BGF está haciendo su parte para 

mover la economía con sobre $1,500 

millones en inversión y financiamientos

Financiamientos de sobre $400 millones en obras municipales

Financiamiento de programas de mejoras de capital de agua, luz, carreteras y puertos

Administración del Plan de Estímulo Criollo de $500 millones

Inversión estratégica en la industria turística de Puerto Rico

Otorgación de sobre $40 millones en incentivos para la compra de vivienda, 

impactando sobre 4,000 familias a través de Aut. de Vivienda

Lanzamiento del programa Desarrollo Paõl Pueblo en septiembre para 

promover empresarismo

Viabilizando la industria avícola local: Pollos Picú / Cantoalegre

1

2

3

4

5

6

7
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Se estructuró un Modelo de Desarrollo 

Económico enfocado en restaurar 

nuestra competitividad 

OBJETIVO:

Crecimiento, Competitividad y Empleos 

ESTABILIZACIÓN FISCAL Y CRÉDITO

COMPETITIVIDADINFRAESTRUCTURA
RESTAURAR  

CRECIMIENTO

Estímulos a 

Corto Plazo

TRANSPARENCIA Y COMUNICACIÓN

Medidas de 

Crecimiento a 

Largo Plazo

Infraestructura 

Física 

Proyectos 

Estratégicos / 

Regionales

Reformas Claves / 

Reducción de Costos

Infraestructura 

Funcional
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Efecto de Créditos 

Contributivos Industriales 

(§ 936+Incentivos Locales)  

Sector de 

Gobierno

Otros sectores y 

acciones

Modelo basado en el rol 

dominante de los incentivos 

industriales

Modelo de estrategias y 

acciones diversificadas

ARRA

PEC

APPs

Proyectos 

Estratégicos

Promociones

Otros 

Fondos

Reformas 

Clave 

Dependiente de 

una estrategia

Diversificación de 

estrategias

El MENE es un modelo estratégico diversificado 

que busca la inserción a la economía global y 

rompe con los modelos del pasado

Dependiente de 

una estrategia

Diversificación de 

estrategias

Modelo del Pasado
Una sola estrategia de desarrollo que dominaba

Modelo Estratégico
Cartera diversificada de estrategias que reduce el impacto fiscal
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$70MM de inversión en un sistema de banda ancha a través de toda la isla

INTECO

INTENE

$12.9 millones: 

sistema de banda 

ancha

$22.6 millones 

sistema de banda 

ancha

òPR Bridge 

Initiativeó $25.7 

millones

Los proyectos regionales 

impactarán a sobre  800,000 

habitantes

Promoviendo la economía del conocimiento y la 

competitividad global
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Se han desembolsado $3,096 millones ó 46% del 

Plan de Est²mulo Econ·mico Federal ARRAé incluyendo 

una inversión importante en infraestructura

Carreteras

$122 MM

Vivienda

$374 MM

Acueductos

$98.3 MM

Proyectos de Control 

de Inundaciones

$57.9 MM

Proyectos de Energía

$30 MM

Expansión y Mejoras Planta Filtración - Utuado

Modernización de Maximino Miranda - Villalba

Corrección Desprendimiento PR-173 en Cidra

Inversión de $870 millones en 

Infraestructura
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Se han dirigido $225 millones del PEC para 

inversión inmediata a la economía, de los 

cuales el 71% es en Infraestructura

Bus Rapid Transit 

North

($5 MM)

Intersection 177 

Bayamon

($5.5 MM)

TRANSPORTACIÓN 

Triángulo Dorado

($25.5 MM)

Construcción de 

Nuevos Hoteles

($15 MM)

Aeropuerto de 

Aguadilla y Muelle 3

($5.2 MM)

TURISMO 

Costos de Pre-

Desarrollo - APP

($20.5 MM)

APP

Implementación Ley

de Permisos

($4 MM)

TRANSFORMACIÓN 

DE GOBIERNO

òDesarrollo Paõl 

Puebloó 

($9.5 MM)

Impulso a las PyMEs

($41.5 MM)

Bonos Gasto de 

Cierre

($10 MM)

IMPULSO AL 

COMERCIANTE

Presente Futuro

Prioridades del Plan de Estímulo Criollo

BRT Toa Baja

($55 MM)

Intersección 5

($33.1 MM)

Intersección 177 

Bayamón

($5.5 MM)
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